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Beszamolo
A Studio Metropolitana Urbanisztikai Kutatéo Kozpont Kht. tevékenységérol
a 2008. évi gazdalkodasi terv alapjan

A tarsasag Févarosi Onkormanyzattal fennalld kozszolgaltatasi szerzédésének elfogadott
2008. évi melléklete tartalmazza mindazon feladatokat, amelyeket a korabbi években,
ugyanazon strukturalis elemek megtartasaval. Ugyanakkor valtozasok is megjelennek benne.
2007. masodik félévétdl a Studio Metropolitana Kht. olyan j stratégiat dolgozott ki, melynek
célja, a varosfejlesztés hatékonyabba tétele a févarosban, egy szélesebb korti kommunikéciora
alapozott, sokelemti és sokszereplds tervezési tevékenységet végezve.

Mindezt a varosfejlesztés, varostervezés teriiletén fontos lakossagi csoportok igényeinek
felmérését és a fontos trendek, folyamatok feltarasat kutatd felmérésekkel, a leghatékonyabb
tervezési eljarasok elsajatitasat célz0 modszertani innovacidés projektekkel ¢és a
varosfejlesztésben résztvevo szereplok halozattd fejlesztésével kivanja elérni.

A tarsasag kiboviilt, a fovaros fejlesztéspolitikai célrendszeréhez szabott tevékenysége a
szerz6dés értelmében 2008. évben négy tevékenységesoportra oszthatd:

fejlesztés, tervezés

a
b. informécionyujtas és kommunikacid

e

kutatas-fejlesztés

&

projekt-menedzselés

Az 1 tevékenységek, a halozatépitési-miikodtetési tevékenységek magasabb szintje
természetesen tovabbra is — egyre inkabb — indokolja azt, hogy a tarsasadg az Alapitoval kotott
szerzddésben olyan feladatok is szerepeljenek, amelyek nem kozvetleniil az Alapitd, hanem a
budapesti (¢s Budapesten kiviili) varosfejlesztés mas szerepldinek céljait szolgaljak, részben a
kiilonféle szempontok Osszehangolasa, részben a modszertani eredmények terjesztése és
egyuttal kiprobalasa, részben pedig a Févaros kozvetett kapcsolatrendszerének terjesztése, jO
irnevének novelése, nem utols6 sorban pedig a tarsasdg miikodésének eredményessége
érdekében.

1. Szakmai munka

1.1.  Altalanos célkitiizések

a. A szerz6dés értelmében a Studio Metropolitana, mint a févaros stratégiai
hattérintézménye részt vesz a Kozéptavi Varosfejlesztési Program és a Varosfejlesztési
Koncepci6 feliilvizsgalataban, tovabbfejlesztésében, illetve az ennek alapjan megvaldsulo
kiilonféle projektek elokészitésében, tervezésében.

b. A fovéarosi tervekhez, koncepciokhoz kapcsolodd kommunikacids események rendezését,
informacios kiadvanyok készitését, internetes informacids portal fenntartasat végzi,
szlikség esetén olyan esetekben is, amikor a tervek elkészitése nem tartozik a tarsasag
feladatai kozé. Biztositja a fovarosi projektek megjelenését a jelentds hazai és nemzetkozi
ingatlanvasarokon, egyéb kiallitdsokon.

Cim: 1075 Budapest, Karoly korut 11. Tel.: +36 411 0976; Fax: +36 1 461 0270, www.studmet.hu




Studio
METROPISLITANA

c. Kutatas-fejlesztési munkéja soran részt vesz olyan nemzetko6zi partnerségi haldézatokban,
amelyeken keresztiil a modszertani innovacié hazai hasznositasa megvalosithato, tovabba
olyan kutatdsokat végez, amelyek egyrészt a varosfejlesztés altal érintett tarsadalmi
csoportok helyzetét és igényeit, masrészt a varosfejlesztés fontos és aktualis folyamatait
tarjak  fel. Modszertani  kutatdsként, a  hatékony Onkorményzati gyakorlat
tovabbfejlesztéseként lehetéség szerint olyan feladatokban is részt vesz, amelynek
Budapesten és Magyarorszagon kevés eléképe van, az innovativ, a nemzetkozi legjobb
gyakorlaton alapuld megkozelités viszont javitja az dnkorméanyzati munka mindségét.

d. A févaros fejlesztési elképzeléseivel 6sszhangban az egyes projektek megvaldsitasa soran
a tarsasag menedzsment hatteret biztosit, el0segiti az eurdpai unidés forrasokbol
finanszirozand6 projektek elokészitését, tervezését, megvaldsitasat, a magantoke
bevonasanak szervezését. Sajat stratégiai kezdeményezéseivel és mas Onkormanyzatok
megbizasa alapjan is elésegiti a k6zds ismeretek terjedését Budapesten beliil, az egyes
kertiletek szintjén, a varos térségében, illetve az orszdg mas teriiletein is. Projekt-
tanacsadoként igény szerint segiti azokat — a varosfejlesztés tervezése fogalomkdrének
tagabb értelmezéséhez tartozd — tervezési feladatokat, ahol az érintettek ere igényt
tartanak.

1.2. Operativ szakmai tevékenység
Az a. ponthoz:

1.2.1 Budapest Varosfejlesztési Koncepcidjanak feliilvizsgalata ¢és aktualizalasa, a
jovahagyasat kovetden eltelt évek fejleményeinek, az azota ismertté valt kovetelmények,
igények figyelembe vételével.

Budapest Kozéptava Varosfejlesztési Programjanak aktualizalasa a tényleges folyamatok ¢€s
igények, tovabba a Varosfejlesztési Koncepcio feliilvizsgdlata eredményének tiikrében,
kiilonds tekintettel a stratégiai jelentdségii programok és projektek osszefiiggésrendszerére, az
Integralt Varosfejlesztési Stratégia (IVS) kdvetelményrendszerének megfelelden.

Budapest fejlesztése szempontjabol kulcsfontossagii modellteriiletek akcidtertileti terveinek,
illetve fejlesztési megvaldsithatdsagi terveinek elkészitése, legalabb 2 kiilso keriilet kozpontja,
legalabb két lakotelepi kozpont, és két multimodalis csomoponti térség teriiletére (amelyek
részben egybe is eshetnek).

Az IVS kovetelményrendszerének megfeleloen a Podmaniczky terv aktualizalasa és
egyben ujrastrukturalisa megtortént, a Kozgyiilés elfogadta. A koncepciéban
megfogalmazott  iranynak  megfeleloen folyik Budapest EU-ban  torténd
ujrapozicionalasa és brand-épitése (Budapest a Duna Fovarosa) valamint ezzel
osszefiiggésben Budapest-Unlimited program szervezése, ami az agglomeralodoban 1évo
Budapest-régio, avagy a Pentapolis (masként csapagyvaros) egyiittmiikodés elokészitése
Budapest vezetésével.
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A b. ponthoz

1.2.2 Az 1.1. pontban foglalt, széleskort egyiittmikodést igényld fovarosi fejlesztési tervek,
koncepciok (pl. Varosfejlesztési Koncepcido, Podmaniczky Program) kommunikacios
forumainak, eseményeinek szervezése.

Az 1.2.1. pontban szerepld tervekhez informaciés dokumentumok elkészitése, folyamatos
terjesztése, a készild tervek munkakdzi, egyeztetési dokumentacidinak elkészitése,
terjesztése.

Varosforum  jellegi rendezvény(ek) keretében, a ,Varoshdzi Beszélgetések a
Virosrehabilitaciorol” sorozat folytatdsaként, illetve a fovarosi varosrehabilitdcids program
feliilvizsgalatanak, vagy az egyes projektek tervezése részeként megrendezendd szakmai-
tarsadalmi vitak megszervezése és lebonyolitasa.

Legalabb két tudatossagnoveld kiadvany elkészitése és terjesztése a varos ¢&s térsége
fejlesztésének legfontosabb témakdreiben, varhatdéan a kozteriiletekkel kapcsolatos, illetve
varosrehabilitacios témakorokben

A projekt-tarsasagok és mas szerepldk sziikség szerinti informacids timogatasa a modszertan
¢s a kommunikécio terén.

Kapcsolattartds a varosfejlesztésben ¢€s varosmegujitasban érdekelt magantarsasdgokkal,
befektetokkel, informaciés munka.

Varosfejlesztési informaciods kozpont kialakitasanak eldkészitése, szervezése.

Az elkésziilt fovarosi tervek, aktudlis projektek megjelenitésének biztositdsa nemzetkozi €s
hazai rendezvényeken, kiallitasokon, vasarokon (a MIPIM, az EXPO REAL ¢és a Reevolutio
rendezvényeken), a budapesti stand, vagy standrész Dbiztositasdval, a budapesti
kozszolgaltatokkal és a budapesti varosfejlesztés mas jelentds kiallitoival egyiittmiikodve.

Internet-honlap fenntartdsa, a befektetdi informécidos modul naprakészen tartasaval, a
legfontosabb informaciok allando elérhetdségének, naprakészségének biztositasaval, kiillonds
tekintettel a sziikséges beruhdzoi informacidkra, illetve a lakdsépitéssel kapcsolatos
informaciokra, valamint a varosfejlesztéssel 0Osszefliggd lakossagi igények allando
elérhetéségének biztositasaval.

Dunal.og Konferencia szervezése a folyd-menti varosok legfontosabb fejlesztési kérdéseirdl,
projektlehetdségeirél, a Duna-menti varosok egylittmiikddésének szervezése, Budapest
regiondlis szerepkorének erdsitése érdekében.

Tudatossag-novelés a kiilonféle kutatdsi eredmények széleskorli ismertetése, médiamunka
keretében.

A fovarosi Lakasiigyi Szakmai Kollégium munkajanak el6készitése, szervezése.

Az illetékes fOpolgarmester-helyettesek valamint bizottsdgok munkajanak informacios
tamogatasa.

Az illetékes fopolgarmester-helyettesek €és bizottsdgok munkajanak tdmogatasa a kiilonféle
KMRFT, BAFT dokumentumok véleményezésében, azok koordinacidjaban, sziikség szerinti
elkészitésében a Fovaros vonatkozasaban.

Sikeresen megrendezésre keriilt tobb nagy ezekkel dsszhangban 1évé illetve szoliter
rendezvény, kommunikaciés forum. Legjelentésebb a DUNA Dialogus rendezvény, ami
Budapest pozicionalasira hivatott, mint SEE régiés kozpont, a Budapesti URBITALIS
Majalis, mint a varoslakékkal torténo kapcsolatépités, a varossal valo
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egyiittgondolkodast eldsegité népszeriisitdo rendezvénysorozat, a Varoshazi Beszélgetések
tobb fontos témaban, kiilonosen a Vallalkozok Budapestért volt tjszerii, fejlesztokkel és
szakemberekkel a Tematikus Féutcak, iizletutcak program meginditasaval sszhangban
a Duna, mint Féutca valamint a Rikdczi Kossuth utca, kooperacioban a REEvolutio-val
az Ull6i tt. Folyik a Budapest Szive program tarsadalmi kommunikaciéja illetve az
iizletekkel a befektetokkel a kommunikacié. Megalakitasra keriilt (alapitok vagyunk) a
Budapest Business Region formacio, a forumok eredményeként.

A MIPIM Kkiallitison, az ideitol eltéréen bar mar a meghatarozott ”rendezvény”
kozponti kiallitassal jelent meg Kkisszamu partnerrel. Sajnos a fébvarosi kozszolgaltatok
bevonasa nem volt eredményes.

A Reevolutio idén Property Forum néven megrendezett Kkiallitisan a fovaros a
tamogatason tul 6nallé standdal is megjelent, ahol mar a Duna mint a varos névjegyének
pozicionalasa, a varos ij brandjének épitése megkezdddott. Az itt elindult parbeszéd a
kozszolgaltatokkal egyenlore nem hozott eredményt.

Az Expo real kiallitison BUDAPEST mellett mar a BBR-formaciéo is megjelent.
Magyarorszag kiilon allitott ki, a korabban létrejott egyezség azaz Magyarorszag és
Budapest egyiittes-kolcsonos megjelenése a személyi valtozasok és a vidék “nyomulasa ”
miatt nem jott létre. Ennek ellenére a latvianyos Budapest standon megjelentek mar
konkrét iizleti ajanlattal biro projektek, mint a Gazgyar, a Parking, stb

A Dunalog konferencia nagy sikerrel megrendezésre Keriilt. Ennek eredményeként
folytatodik a halozatépités, és konkrét egyiittmiikodések korvonalazodnak. A német
Duna lIrodatol az SM megkapta a Duna Iroda stdatust, vagyis a halozat hazai képviseleti
iroddja lett. A Duna Régio megalakitasa érdekében a projektek azonositasa tovabb
folytatodik.

A c. ponthoz

1.2.3 A tervezés ¢és megvalositds alapinformacidit, illetve modszertani fejlesztését
eredményezé6 EU-projektekben vald részvétel, A varos ¢és térsége fontos kérdései
megoldasanak nemzetkdzi tapasztalatait, modszereit feltaro EU-projektekben valo részvétel,
lehetéség szerint, az INTERREG 1V, INTERACT, FP6, FP7 és mas programok keretében
(Varosrehabilitacid, varosmenedzselés, kozterek fejlesztése, fenntarthatdo varosi kozlekedés
erdsitése, stb illetve varosok kozotti egyiittmitkodést, halozatfejlesztést célzo illetve Budapest
kozpont szerepét elomozditd projektek stimuldlasa, ilyenekben részvétel pl: A Dunamenti
varosok egyiittmiikodésének, a Duna-parti varosi teriiletek fejlesztésének kérdései, Duna
Dialog / DonauHanse —stb.)

A folyamatban 1évo nemzetkozi projekt (ASTUTE) eredményeire alapozva az SM
megkezdte a COMMERCE projekt lebonyolitasat. A projekt a Munkahelyi Kozlekedési
Terv elkészitését célozza, elsésorban ezaltal elosegitendd a CO2 kibocsatas csokkentését.
Béccsel kozosen fele-fele partnerségben elkésziilt egy Interreg program, ami Duna menti
desztinaciok meghatarozasat célozza és erdsiti Budapest pozicioit a Dunalog
programban.

Ugyancsak folyamatban van a Stuttgarttal illetve a Neckartallal egy egyiittmiikodés
kidolgozasa LIFE programban konkrét pilota projekt kidolgozasara, megvaldsitasara
valamint egyben stratégiai struktiraterv készitésére.
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Elokészités alatt van tamogatas szervezése a foutcak, kozterek programban amerikai
partnerekkel (PPS és Harvard Uni) akik most sajat koltségeik fedezésére keresik a
tamogatast (Rockefeller, Ford alapitvanyok)

A British Councillal szerzédést kotottiink a Future City Game hazai alkalmazasara és
mintaprojekteket készitiink veliik kozosen Budapesten illetve a Budapest régiéban.
Milanéval — részben egy kiallitasi megjelenéssel is dsszhangban — megkezdtiik az V.
korridor menti egyiittmiikodés elokészitését.

A d. ponthoz

1.24 A févaros szdmara fontos fejlesztési programok ¢és helyszinekkel kapcsolatos
innovacios lanc szervezése, a program — ¢és projektelokészités menedzselése. Ezzel
Osszefliggésben a fovaros fejlesztésével Osszhangban a stratégiai terliletek megvaldsitasa
elokészitésének menedzselési hatterének biztositdsa, a feladat folyamatanak szervezése
(Budapest Szive, Moszkva tér, Dél-Budapest, stb.)

Az EU projektcsatornaba projektek generalasa, elékészitése, megalapozasa, dsszhangban a
varosfejlesztési stratégiadval. Ennek érdekében megfeleld folymatszervezés formatizalasa.

A projektek megvalositdsdban a magantdke részvételének érdekében egyitittmiikodések
szervezése €s biztositasa, a magantoke stimulalasa a projektekben valo részvételre.

Az EU konform tervezés és a piaci megvalositas logikdjat is szempontként kezelni kéopes
szakért6i hattér, tandcsadd kor szervezése ¢és mikodtetése a projektek megalapozo
szakaszaban

Egyéb, a tarsadalom, a gazdasdg ¢s a kozhatalom egyiittmiikddését eldmozditd
szervezetépitési, kozosségépitési akciok menedzselése, ide értve az URBITALIS Majalis
rendezvénysorozatot is, €s mas hasonlo tudatossagnoveld akcidkat is.

Projekt-portfolio készitését kezdeményeztiik, amely mind a kiallitasokon, vasarokon,
mind pedig az EU palyazatokhoz megfelelé alapanyagot jelent. Ebben az elérehaladas
vontatott, igazan az EU forrasok fasing out modellje kovetkeztében érdekmulas
érzékelheto.

Keriiletek szamara nyujtott tanacsadasunk keretében dolgoztunk ki ilyen potencialis
programokat, projekteket, melyek koziil varhatéan a Havanna lakotelep rehabilitacioja
lesz eredményes.

Kooperaciot kezdtiink egy uj eu konform modszer bevezetésére, a stratégia ennek
alapjan torténé ajragondolasara. Ebben végzett erofeszitéseink csak részben vezettek
eredményre, mivel az IVS nem ezen modszerrel késziilhetett el.

Ugynakkor viszont a kiilonb6z6 kezdeményezések Kkiilonb6zo eredményekre vezettek.
Megkezdodott egyfajta szakmai pezsgés, a kiilonbozé miihelyek kozotti parbeszéd. A
Futurbia program a Tudastar osszeallitasa illetve egyfajta egyiittgondolkodasra nyitott
szakértoi és tarsadalmi kor van formalédoban. Neheziti az integraciot az indok (IVS)
hianya.
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2. Gazdalkodasi osszefoglalo

A tarsasag 2008-ban a kdzszolgaltatasi szerzodésének keretében alapitojatol 277.075.000,- Ft
kompenzacidban részesiilt. A kiallitds szervezési koltségtéritések 46.899.000,- Ft-os Gsszege
ellenstlyozta a nemzetkozi és hazai kiallitasokon vald részvétel megnovekedett koltségeit, igy
kozhasznu tevékenységbdl tovabbi 59.078.000,- Ft bevételre tett szert. Palyazatbol, illetve
egy¢eb bevételbol 5.470.000,- Ft plusz bevétele szarmazott a tarsasagnak.

Osszesen 2008-ban 341.623.000,- Ft bevétele keletkezett a Studio Metropolitana Kht-nak.

2008 végére a tarsasag alkalmazotti 1étszama 18 fére novekedett, emellett egyes esetekben
kiilsé szakért6k bevonasara keriilt sor. A létszamndvekedés ellenére a tervezett személyi
jellegi kiadasok a tervezett 118.000.000,- Ft helyett csak 105.414.,- Ft-ra ndttek, igy az
amortizacios és rezsi jellegli koltségekkel a tarsasag sajat miikodésével kapcsolatos koltségei
134.740.000,- Ft-ot tettek ki.

A projektekkel kapcsolatos koltségek 206.480.000,- Ft tettek ki. A tevékenységi stlypont az
alapitéi ¢és megrendeldi igényeknek megfelelden eltolodott a kutatdsok és tanulmanyok
készitésérdl a varosmarketing, projektmenedzselési jellegli tevékenységek, illetve jelentds
mértékben a kiallitdsokon valé megjelenések felé. Ennek kovetkezménye a kiallitas szervezési
koltségek jelentds mértékli novekedése 2008-ban, illetve a tanulmanykészitési koltségek
csokkenése.

A tarsasag Osszes koltségei 341.220.000,- Ft-ot tettek ki, igy a tervezett 500.000,- Ft-os
eredmény helyett 2008-ban 403.000,- Ft-os eredményt ért el.

2.1. Pénziigyi osszefoglalo

(93) = az 1605/1993 (XII. 17.) Fév. Kgy. hatarozat szerinti tiamogatés keretében
(01)=2a2266/2001. (XII. 20.) Fév. Kgy. hatarozat szerinti tamogatas keretében
(05) =a 1591/2005 (IV. 28.) Fév. Kgy. hatarozat szerinti tdimogatas keretében

Bevételek ezer Ft ezer Ft

Tervezett Megvaldsult

INTERREG ¢és egyéb EU-projektek 6.000 3.406
Az 1.2 d. pont szerinti tanulmanyok, tervek 35.000 30.000
Fovarosi tervezési koordinacids és informacios munka (05) 105.000 110.000
Palyazatok lebonyolitasa (93) 4.600 2.915
Agglomeracios tanulmanyok,

kutatisok és események tamogatasa (01) 50.000 48.000
Kommunikacios és kiallitasi tamogatasok (07) 60.000 60.000
Varosfejlesztési projektmenedzselés (07) 40.000 40.000
Kiallitas szervezési koltségtéritések 45.000 46.899
Pénziigyi miiveletek eredménye 500 403
Bevételek osszesen 346.100 341.623
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Kiadasok ezer Ft

Tervezett Megvaldsult

az alapvetd miikiodéssel kapcsolatos kiaddasok osszesen 148.500 134.740
személyi jellegli koltségek, és azok kozterhei 118.000 105.414
az FB tagjainak és konyvvizsgaldjanak dijazasa és kozterhek 2.500 3.932
rezsi koltségek

(futés, vilagitas, masolas, levelezés, telefon, Internet, stb.) 25.000 21.616
értékcsokkenés 3.000 3.778
az egyes projektekkel kapcsolatos kiaddsok osszesen 197.100 206.480
INTERREG-projektek koltségei 5.000 7.072
Az 1.2 c. pont szerinti tanulmanyok, tervek kozremiikddoi koltségei 15.000 18.172
szakértéi, kdzremitkodsi dijak, tanulméanyok szerzoi dijai, kéltsége (01) 20.000 17.000
szakértdi, kozremitkodsi dijak, tanulmanyok szerzéi dijai, kéltsége (05) 14.600 7.225
szakeértdi, kozremiikodoi dijak koltsége (07) 35.000 22.000
varosforumok, mihelyvitak. konferenciak, vitaanyagok 6.000 4371
médiamunka, tudatossag-novelés 8.000 20.887
kiallitas szervezési koltségek 85.000 106.814
"Metropolisz Miihely" kiadvanyok 5.500 51
Palyazat lebonyolités (93) 3.000 2.888

Kiaddasok mindosszesen 345.600 341.220
Tervezett eredmény 500 403

Beszerzések, eszkozok fejlesztése dsszesen (a pénziigyi tervben csak az amortizdacio jelenik
meg) 4.000 3.743

A téarsasag gazdalkodasa 2008-ban a valtozatlanul magas szintli szakmai és gazdasagi
aktivitds mellett tovabbra is kiegyensulyozott és hatékony maradt. Mindez egyuttal egyre
inkdbb lehetové teszi majd, hogy a tarsasag hatékonyan miikddjon kozre - az alapitoi
cé¢loknak megfeleléen - Budapest sokszereplds varosfejlesztési tevékenységében, a Févaros
nemzetkdzi szakmai szerepvallalasaban, az EU integracié folyamatabdl jelentkezd
kovetelmények teljesitésében — ide értve a kommunikécids, operativ €és regionalis kérdéseket
is —, illetve a Févaros és az orszag mdas nagyvarosai, régioi fenntarthatban megvaldsulod
fejlesztésének tamogatasaban.

Budapest, 2009. majus 7.

Gauder Péter Baracska I1dik6
igyvezetd vezetd-helyettes
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